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RESUMEN 
Resumen 
El presente artículo tiene por objetivo determinar la relación 

que existe entre la participación ciudadana y proyectos de 

inversión de la Municipalidad de Palcazu 2020, lo que va permitir 

predecir el comportamiento de un indicador conociendo el 
otro. Se presenta antecedentes relacionados a la participación 

ciudadana y proyectos de inversión de la Municipalidad de 

Palcazu, seguidamente ciertas teorías para entender y analizar en 

sus dimensiones. El tipo de investigación es descriptivo, 

explicativo, y transversal. El enfoque de la investigación es 
cualitativo, la población está comprendida por las personas que 

viven en el sector 18 de julio, la muestra está formada por 113 

personas el contenido es del tipo no probabilístico. La 

recolección de la información se realizó mediante la encuesta. 
finalmente, se concluyó que existe relación entre Participación 

ciudadana y proyectos de inversión en la Municipalidad de 

Palcazu, siendo el coeficiente Alfa de Cronbach para la variable 

Participación Ciudadana de 0,884 y para la variable proyectos de 

inversión de 0,849, lo cual presenta una correlación muy alta.  
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Palabras Clave.  Participación ciudadana, toma de decisiones, proyectos, inversión. 

 
ABSTRACT 
 
The objective of this article is to determine the relationship that exists between citizen 

participation and investment projects of the Municipality of Palcazu 2020, which will allow 

predicting the behavior of one indicator knowing the other. Background information related to 

citizen participation and investment projects of the Municipality of Palcazu is presented, followed 

by certain theories to understand and analyze their dimensions. The type of research is 
descriptive, explanatory, and transversal. The research approach is qualitative, the population is 

comprised of people living in the sector July 18, the sample is made up of 113 people, the content 

is of the non-probabilistic type. The information was collected through the survey. Finally, it was 

concluded that there is a relationship between citizen participation and investment projects in 

the Municipality of Palcazu, being the Cronbach's alpha coefficient for the Citizen Participation 
variable of 0.884 and for the variable investment projects of 0.849, which presents a very high 

correlation. 

key words: Citizen participation, decision making, projects, investment 

 

INTRODUCCIÓN 
La presente investigación tiene como finalidad determinar si existe una relación entre la 

Participación Ciudadana y proyectos de inversiones en la Municipalidad de Palcazu, conociendo 

que estas variables han sido objeto de estudio y análisis de diferentes investigadores a lo largo 
de la evolución de la sociedad. Es por ello que, a lo largo de estos años han surgido diversos 

mecanismos para que las personas puedan participar en la toma de decisiones públicas. La 

participación ciudadana se han motorizado acciones en las comunidades para insertarse en la 

problemática que tanto les aqueja, procurando restituir y/o mantener el bienestar de las 
personas y familias en sus espacios de convivencia en pro de recuperar la confianza de la 

ciudadanía en las instituciones (Guerrero Aray et al., 2021).  

 

Hoy en día se ha notado el desinterés de la sociedad civil y algunas organismos e instituciones 

privadas para participar en los asuntos y toma de decisiones públicos. El problema de la 
participación ciudadana se plantea desde los albores del Estado moderno, constitucional y 

representativo; desde que se admite que el individuo en sociedad no es súbdito, sino ciudadano, 

y que se gobierna en nombre del pueblo. Es un problema que se plantea sólo en los Estados 

democráticos (Sánchez Morón, 1942). 

 
En el Perú según la Constitución Política del Perú (1993) menciona que los ciudadanos tienen 

derecho a participar en los asuntos públicos mediante referéndum; iniciativa legislativa; remoción 

o revocación de autoridades y demanda de rendición de cuentas. Asimismo, Las políticas son la 

base de desarrollo sostenible, según el Jurando Nacional de Elecciones (2008), menciona que la 
democracia se fortalece con los mecanismos de participación ciudadana, porque permite la 

gestión compartida del desarrollo sostenible y de la calidad de vida de la población.  

La participación ciudadana aparece, así como una tendencia u objetivo común, aún no exento de 

tensiones, a todos los que sienten la democracia y se esfuerzan por consolidarla y perfeccionarla. 

En esta tarea cada uno debe asumir la responsabilidad que le corresponde (Sánchez Morón, 
1942). El “Buen Gobierno” local aprovecha y estimula la eficiencia adaptativa de su comunidad, 
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enriquece su capacidad a través de la incorporación de estilos de gestión que privilegian la 

participación ciudadana (Vargas Hernández, 2005.) 
 

Existen diversos dispositivos legales para la participación ciudadana, debido al modelo 

descentralizado que se tiene, en merito a Ley Nº 27658 - Ley Marco de Modernización de 

Gestión del Estado. De esta manera existe normales legales como las leyes orgánicas de 
gobiernos regionales y de municipalidades, así como Ley N° 28056, Ley marco del presupuesto 

participativo, como también la Resolución de Contraloría Nº 159-2016-CG, que aprueba la 

Directiva Nº 015-2016-CG/GPROD “Rendición de Cuentas de los Titulares de la entidad”. Estas 

normativas contribuyen de alguna manera para la toma de decisiones con el propósito de 

canalizar de manera de eficiente los esfuerzos y recursos públicos para el beneficio de población. 
Según el investigador (Muñoz Aravena, 2018) menciona que el nuevo servicio público considera 

al ciudadano participante en las decisiones públicas. (Barros Bastidas & Turpo Gebera, 2018). 

 

En los 5 últimos años la sociedad civil del distrito de Palcazu tiene desinterés en los Presupuestos 
participativos para la priorización de inversiones, asimismo en las audiencias públicas de 

rendición de cuentas. Cabe mencionar que los agentes participantes no son los mismo en cada 

año, debido con la experiencia vivida se desaniman para la participación al año siguiente, 

conforme según la investigación de (Morell & Subirats, 2012) menciona que los y las participantes 

muy activos no son necesariamente los mismos individuos a lo largo del tiempo. Ya que una 
ciudadanía bien informada sobre los problemas de la comunidad podrá participar activamente en 

el logro del bienestar presente y futuro. 

 

Según el trabajo realizado por (De la Cruz Hermida et al., 2020), La participación ciudadana 

integra un conjunto de prácticas mediante las cuales la ciudadanía incide o busca incidir en la 
dimensión pública. Esta incidencia puede darse a través de prácticas institucionales organizadas 

o encabezadas por el propio gobierno, como las reuniones de cabildo, los consejos ciudadanos 

o los presupuestos participativos. De acuerdo con este análisis ya que la participación ciudadana 

es un proceso que permite promover la participación informada y responsable de todos los 
interesados para la toma de decisiones en la gestión pública. 

 

Asimismo, de acuerdo con (Troller & Filipini, 2020) menciona que la participación ciudadana es 

entonces un derecho humano que permite el disfrute de la ciudadanía. En este sentido, debe ser 

interpretado en forma amplia. Entonces se puede decir que la participación ciudadana en asuntos 
públicos en el país constituye un derecho humano por parte de la sociedad civil. 

 

Del mismo modo según el trabajo realizado por (Álvarez-Vergnani, 2019) menciona que a pesar 

de que la nueva ciudadanía posee prácticas que podrían considerarse enajenantes e 
individualistas, las formas de ejercer ciudadanía y participar de los procesos de toma de 

decisiones, pueden ser muy diversas e incluyen tanto opciones formales como no formales, 

propositivas, como contestarías, con foco en alterar directamente los patrones sistemáticos del 

comportamiento social o de influir en el proceso de política pública; todas ellas en distintos 

niveles de profundidad y con distintas posibilidades de incidencia. En ese sentido conforme con 
lo mencionado hoy en día algunos de los ciudadanos tienen intereses propios más que comunes 

ya que este comportamiento se refleja en sus actitudes y comportamiento, por lo que refleja en 

el proceso de política pública. 
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Del mismo modo, según el trabajo realizado por (Díaz Aldret, 2017) en la cual menciona que la 

participación ciudadana como un elemento esencial de la hechura de las políticas públicas, pero 
su eficacia depende de que se comprenda su carácter instrumental y técnico de modo que al 

activarla desde el gobierno, cada actor contribuya según sus condiciones y de acuerdo con las 

necesidades específicas del problema público a resolver. Concluyentemente conforme con lo 

mencionado ya que la participación ciudadana en las decisiones públicas juega un papel muy 
importante ya que de estas va depender si solucionan sus problemas y/o necesidades 

insatisfechas que fueron reflejados cuando participaron en las políticas públicas.  

 

De acuerdo con el trabajo realizado por (Peña Guerra, 2017) en cual menciona  que La 

democracia en Venezuela, sin dejar de ser representativa, debe garantizar la participación del 
ciudadano en el proceso político y no limitarse exclusivamente a la elección de gobernantes. El 

instrumento que hace efectiva esa participación es la descentralización, que potencia el 

desarrollo de gobiernos locales cuyo rango de acción se encuentra más cercano los intereses y 

requerimientos de los ciudadanos. Esto nos da entender que la participación ciudadana tiene 
influencia en el proceso político según el valor que le da cada gobierno.  

 

Por otro lado, conforme con (Salvador Hernández et al., 2018) menciona la participación 

ciudadana no es un elemento fortuito, sino fruto de la gestión de los gobiernos locales; en la 

medida en que se planifiquen, organicen, lideren y controlen acciones en materia de participación 
ciudadana, así será su eficacia. Conforme con esta conclusión ya que, para recibir las opiniones, 

quejas y /o información de los ciudadanos y estos pueden tomarse en cuenta el gobierno local, 

regional o nacional debe planificar, organizar, coordinar y controlar las acciones de la 

participación ciudadana. 

 
Asimismo, según el trabajo realizado (Márquez-Escárcega, 2017) menciona que los ciudadanos 

deben participar en los actos de gobierno; la ciudadanía, al elegir sus representantes, muestra su 

conformidad con los planes y actos de gobierno; se le asigna un rol de vigilante, pero sin 

involucrarse de manera directa; debe ser además informada de lo que se hará. Conforme con la 
conclusión del investigador los ciudadanos deben participar en los procesos y actos de gobierno 

para dar conformidad a los planes de cada gobierno. 

 

De acuerdo con el trabajo realizado por (Jaimes & Ávila Hernández, 2017) realizado menciona 

La participación ciudadana como expresión de una democracia más amplia, que aquella de 
carácter centralizada y representativa, estructurada mediante la conformación acciones sociales, 

populares, ONG´S, ciudadanos organizados y de todas aquellas organizaciones alternas a la 

administración pública tradicional, nacidas al amparo de la modernización de la administración 

pública, se han efectuado con arreglo al logro de la eficiencia, en consecuencia el efecto político 
social cuya promesa es el logro de una mayor democracia entendida como empoderamiento 

ciudadano.  

 

Conforme según trabajo realizado por (Carmona & Couto, 2017) menciona que las 

organizaciones sociales y los referentes territoriales del nivel municipal, han ido adquiriendo una 
centralidad importante en las políticas sociales a través de una activa participación como 

mediadores e instrumentadores de las políticas.  
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Del mismo modo de acuerdo según el trabajo realizado por (Castillo Cubillos, 2017) menciona 

los casos exitosos de participación en las políticas públicas puedan acercarnos a múltiples formas 
en que la participación de la comunidad pueda contribuir al ejercicio del gobierno y constituya 

verdaderas soluciones para el mejoramiento de las condiciones de la sociedad. Falta mucho por 

desarrollar al respecto; sin duda encontraremos muchas formas de participación que puedan 

combinarse para encontrar la fórmula adecuada para alcanzar políticas públicas efectivas, 
eficientes y exitosas. Sin embargo, esto requiere de un análisis teórico y práctico que no tiene 

lugar en este documento y queda pendiente.  

 

Por otro lado, según el investigador (Ordoñez Valencia & Trelles Vicuña, 2010) menciona que 

los ciudadanos al enfrentarse a innumerables situaciones que inciden en su desenvolvimiento 
social, buscan compartir sus inquietudes uniéndose a otros que les acompañe a lograr soluciones 

adecuadas a través de mecanismos válidos para intervenir en asuntos de interés colectivo. Por 

tanto, es importante que el Estado como ente principal de las políticas públicas promueva la 

participación ciudadana. (Gamboa et al., 2019). 
 

Según Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de 

Programación Multianual y Gestión de Inversiones menciona que el uso de los recursos públicos 

destinados a la inversión es para la efectiva prestación de servicios y la provisión de la 

infraestructura necesaria para el desarrollo del país. Asimismo, menciona que el proyecto tiene 
4 fases; Programación Multianual de Inversiones, Formulación y Evaluación, Ejecución y 

funcionamiento. La inversión debe programarse teniendo en cuenta la previsión de recursos para 

su ejecución y su adecuada operación y mantenimiento, mediante la aplicación del ciclo de 

inversión. La ejecución de inversiones Comprende la elaboración del expediente técnico o 

documento equivalente y la ejecución física y financiera respectiva. De esta manera los recursos 
destinados a la inversión deben procurar el mayor impacto en la sociedad. 

 

La Municipalidad de Palcazú, fue creado el 06 de julio de 1986 mediante la ley N° 24536, la 

entidad es el encargado de velar por el bienestar de la población, es una institución que tiene 
como objetivo el desarrollo humano, social, cultural y económico local. Para el año 2020 La 

entidad cuenta con 25 proyectos de inversiones en la cartera de inversiones, de los cuales 5 se 

encuentran en elaboración de expediente técnico, 6 con expedientes técnicos, 6 en ejecución, 

6 en Liquidación, 1 en Arbitraje y 1 concluido tal como se detalla continuación: 

 
Tabla 1. Relación de inversiones de la Municipalidad de Palcazu 

 
UNIDAD EJECUTORA 

    TIPO DE PROYECTO / 
PROYECTO 

ESTADO 

DE 
EJECUCIÓN 

PIA PIM DEVENGADO 

% AVANCE 

DE 
EJECUCIÓN 

Mejoramiento de la plazuela en el 
centro poblado de Puerto Mayro 

del distrito de Palcazu - provincia 
de Oxapampa - departamento de 

Pasco 

En elaboración 

de expediente 
técnico 

 8,000.00 4,000.00 50.00 % 

Mejoramiento del servicio de 

transitabilidad vehicular y peatonal 
en la av. Mirko Cuculiza, av 

Fernando Belaunde Terry, av. Juan 
Velasco Alvarado, ca. 7 de junio, 
ca. 30 de agosto, ca. 28 de julio, ca. 

En elaboración 
de expediente 

técnico 

 20,160.00 20,160.00 100.00 % 
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13 de mayo, de la localidad de 

Puerto Mayro del distrito de 

Palcazu - provincia de Oxapampa - 
departamento de Pasco 

Creación de la plazuela en el 

centro poblado de San Cristobal 
del distrito de Palcazu - provincia 
de Oxapampa - departamento de 

Pasco 

En elaboración 
de expediente 

técnico 
 9,000.00 4,500.00 50.00 % 

Creación de losa deportiva en el 
sector de lagarto del distrito de 

Palcazu - provincia de Oxapampa - 
departamento de Pasco 

En elaboración 
de expediente 

técnico 

 8,000.00 4,000.00 50.00 % 

Mejoramiento del camino vecinal 
del tramo: Villa America km 

00+000 hasta el km 12+425 Pampa 
Hermosa del - distrito de Palcazu - 

provincia de Oxapampa - región 

Pasco 

En elaboración 

de expediente 

técnico 

 19,894.00 13,262.61 66.67 % 

Mejoramiento del camino vecinal 
tramo: Victoriano Quispe Lazaro 

km 00+000 hasta el km 10+497 

Alto Izpihuacazu - distrito de 
Palcazu - provincia de Oxapampa - 

región Pasco 

Con 

expediente 
técnico 

 19,894.00 13,262.61 66.67 % 

Mejoramiento de los servicios de 

educación primaria de la I.E. N° 
34717 de nuevo amanecer en el 

centro poblado de 7 de junio (Villa 
América) del distrito de Palcazu - 
provincia de Oxapampa - 

departamento de Pasco 

Con 

expediente 
técnico 

 20,000.00 20,000.00 100.00 % 

Mejoramiento de los servicios de 
educación primaria de la i.e. N° 
34398 de la comunidad de centro 

palma del distrito de Palcazu - 
provincia de Oxapampa - 

departamento de Pasco 

Con 

expediente 
técnico 

 20,000.00 20,000.00 100.00 % 

Mejoramiento de los servicios de 

educación primaria nº34608 Ataz 

del sector Ataz del distrito de 

Palcazu - provincia de Oxapampa - 
departamento de Pasco 

Con 

expediente 

técnico 

 4,437.00 4,436.32 99.98 % 

creación del servicio de agua 
potable y disposición de excretas 

del sector Prusia del centro 
poblado de Puerto Prusia del 
distrito de Palcazu - provincia de 

Oxapampa - departamento de 
Pasco 

Con 
expediente 

técnico 
 10,367.00 10,366.41 99.99 % 

Mejoramiento y ampliación del 
servicio de educación secundaria 

de la Institución Educativa 
Victoriano Quispe Lázaro del 

centro poblado de puerto Mayro 
del distrito de Palcazu - provincia 
de Oxapampa - departamento de 

Pasco 

Con 
expediente 

técnico 

 45,000.00 45,000.00 100.00 % 

Mejoramiento del servicio de agua 
potable y aguas servidas en el 
centro poblado de Puerto Mayro, 

distrito de Palcazu - Oxapampa - 
Pasco 

En Ejecución 186,334.00 604,903.00 208,988.64 34.55 % 
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Mejoramiento de los servicios de la 

I.E.I. de los sectores de San Luis de 

Shiringamazu, Nuevo Progreso y 
Azulis, distrito de Palcazu - 

Oxapampa - Pasco 

En Ejecución  1,452,888.00 1,452,887.02 100.00 % 

Creación del servicio de agua 
potable y disposición de excretas 
en el sector Santa Rosa de Lagarto, 

centro poblado de Mayro, distrito 
de Palcazu - Oxapampa - Pasco 

En Ejecución 819,322.00 946,668.00 946,344.25 99.97 % 

Creación del servicio de agua 

potable y disposición de excretas 
en el sector de 02 de mayo del 
centro poblado Puerto Mayro del 

distrito de Palcazu - provincia de 
Oxapampa - departamento de 
Pasco 

En Ejecución  466,464.00 466,459.83 100 % 

Creación del servicio de agua 

potable y disposición de excretas 

en el sector San José de convento 
del centro poblado Puerto Mayro 

del distrito de Palcazu - provincia 
de Oxapampa - departamento de 

pasco 

En Ejecución  322,958.00 117,513.77 36.39 % 

Mejoramiento del establecimiento 
de salud del primer nivel en el 

sector Rio Negro del centro 

poblado de Puerto Mayro del 
distrito de Palcazu - provincia de 

Oxapampa - departamento de 

Pasco 

En Ejecución  130,343.00 122,342.22 93.86 % 

Mejoramiento y ampliación del 
sistema de agua potable, 

alcantarillado y tratamiento de 
aguas residuales de la localidad de 
Iscozacin distrito de Palcazu, 

provincia de Oxapampa - Pasco 

En Liquidación  62,500.00 41,300.0 66.08 % 

Mejoramiento y rehabilitación del 
camino vecinal San José - convento 
l=9+060.47 km, distrito de Palcazu 

- Oxapampa - Pasco 

En Liquidación  7,500.00  0.00 % 

Mejoramiento del servicio de 
educación primaria de la I.E. N° 
34465 del sector Nuevo Paraiso 

del distrito de Palcazu - provincia 
de Oxapampa - departamento de 

Pasco 

En Liquidación  11,235.00 11,233.07 99.98 % 

Mejoramiento de los servicios de 

educación primaria de la I.E. N° 
34709 en la comunidad de san 

miguel del centro poblado de 7 
junio 7 de junio (Villa América) del 

distrito de Palcazu - provincia de 

Oxapampa - departamento de 
Pasco 

En Liquidación  20,000.00 20,000.00 100.00 % 

Creación del tránsito vehicular y 
peatonal sobre la quebrada 

Mazanki en el centro poblado de 7 
de junio (Villa América) del distrito 

de Palcazu - provincia de 
Oxapampa - departamento de 
Pasco 

En Liquidación  69,406.00 69,405.35 100.00 % 
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Creación del tránsito vehicular y 

peatonal sobre el Rio Omaiz del 

centro poblado de 7 de junio (Villa 
América) del distrito de Palcazu - 

provincia de Oxapampa - 

departamento de Pasco 

En Liquidación  24,300.00 24,300.00 100.00 % 

Mejoramiento y ampliación de la 
oferta de servicios educativos de la 

i.e. 7 de junio del centro poblado 
de Villa América, distrito de 

Palcazu - Oxapampa - Pasco 

Arbitraje  50,333.00 10,000.00 19.87 % 

Mejoramiento de la oferta de los 
servicios educativos en las i.e. del 
nivel primaria n 34263 Puerto 

Mayro; N 34550 Lagarto Seco; y en 
las I.E. del nivel secundaria San 
Pedro de pichanaz, aguaruna, juan 

medina robles, santa rosa de 
chuchurras, distrito de palcazu - 

oxapampa - pasco 

Concluido 908,562.00   0.00 % 

Estudios de Pre-inversión 
Sin Expediente 

Técnico 
1,779,495.00 734,433 251,145.20 34.20 % 

TOTAL 3,693,713.00 5,088,683.00 3,900,907.30 76.66 % 

Fuente: Portal de Transparencia del MEF 

 

Según Decreto Legislativo N° 1252 menciona que una inversión son intervenciones temporales 
y comprenden a los proyectos de inversión y a las inversiones de optimización, de ampliación 

marginal, de rehabilitación, y de reposición. No comprenden gastos de operación y 

mantenimiento. 

 
Según trabajo realizado por (Castro & Borunda, 2017) menciona un proyecto de inversión  

supone la realización de varias etapas: mercadológica, técnica, organizacional, ambiental, legal y 

financiera y aunque todas son básicas, la financiera conlleva una importancia especial puesto que 

muestra la factibilidad financiera del proyecto.  

 
El trabajo realizado por (Gutiérrez Cruz, 2017)  menciona que  en términos de política pública, 

el gobierno debería incentivar su intervención en la economía nacional a través del ejercicio de 

gasto público, particularmente en inversión, para así poder generar condiciones necesarias para, 

por una parte, complementarse y ser un acicate para la inversión privada y, por otra, tener un 

efecto acelerador que coadyuve al crecimiento económico sostenido. 
 

 

MATERIALES Y MÉTODOS 
 
El tipo de estudio es básico tal como lo señala (Landeau, 2007) en el cual menciona que la 

investigación básica se orienta a conocer y persigue la resolución de problemas amplios y de 

validez general. En ese sentido, la investigación básica busca aumentar la teoría y se relaciona 
con nuevos conocimientos, en este trabajo se va analizar el comportamiento de dos variables 

Participación Ciudadana y Proyectos de inversión.  

 

Este trabajo de investigación es no experimental debido que se basó según (Kerlinger, F. N., & 
Lee, H. B, 2002) en cual detalla que la investigación no experimental “es la búsqueda empírica y 
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sistemática en la que el científico no posee control directo de las variables independientes, 

debido a que sus manifestaciones ya han ocurrido o a que son inherentemente no manipulables. 
Se hacen inferencias sobre las relaciones entre las variables, sin intervención directa, de la 

variación concomitante de las variables independiente y dependiente”. 

 

La investigación es descriptiva según (Díaz Narváez, 2016)  en cual menciona que operar cuando 
se requiere delinear las características específicas descubiertas por las investigaciones 

exploratorias. El diseño de la investigación es correlacional, ya que se basó según (Arias, 2012), 

en cual indica “el grado de relación o asociación (no causal) existente entre dos o más variables. 

En estos estudios, primero se miden las variables y luego, mediante pruebas de hipótesis 

correlacionales y la aplicación de técnicas estadísticas, se estima la correlación”. 
 

La población de la investigación se basó según (Hernández, R; Fernández, C; Baptista, M, 2010). 

en el cual menciona que La población deben situarse claramente en torno a sus características 

del contexto, de lugar y en el tiempo. La investigación tiene como población 150 personas del 
sector 18 de Julio.  

 

La muestra de la investigación se basó según (Hernández, 2009) en la cual menciona que la 

muestra es un sub conjunto de la población, cuyos elementos pertenecen a ese conjunto definido 

con su característica común a la que llamamos población. La muestra es a juicio de experto se 
basa en 113 personas. 

 

En la presente investigación se utilizó como técnica principal la encuesta ya que es un 

procedimiento considerado clásico en las ciencias sociales para el acopio, obtención y registro 

de datos, según (Grasso, 2016), en cual menciona que La encuesta es un procedimiento que 
permite explorar cuestiones que hacen a la subjetividad y al mismo tiempo obtener esa 

información de un número considerable de personas. Asimismo, se basó según (Hernández, R; 

Fernández, C; Baptista, 2010). en cual menciona que el cuestionario es un conjunto de preguntas 

respecto a una o más variables a medir. 
 

En esta investigación se empleó el instrumento del cuestionario, donde se plantearon una lista 

de ítems con tres alternativas de respuestas que consta de 24 preguntas, donde la encuesta esta 

desde el punto de vista de la percepción del ciudadano, mas no como jefes y directores de áreas. 

El cuestionario desarrolla la variable Participación Ciudadana en cuatro dimensiones: toma de 
decisiones, asuntos públicos, presupuesto participativo y Audiencias públicas; y cada dimensión 

está compuesta por 3 ítems respectivamente y la variable proyectos de inversión en cuatro 

dimensiones: inversión, Presupuesto Institucional modificado, Presupuesto Instruccional de 

apertura, priorización; y cada dimensión está compuesta por 3 ítems respectivamente. 
El presente instrumento es un cuestionario que tiene como finalidad medir las dimensiones de 

participación ciudadana y proyectos de inversión, ha sido elaborado con fines de investigación, 

los datos serán de absoluta reserva y es de carácter anónimo. De esta forma los resultados 

permitirán determinar la relación que existe entre participación ciudadana y proyectos de 

inversión de la Municipalidad de Palcazu – 2020. 
 

La validación de la investigación fue aprobada por juicio de tres expertos, ya que baso según 

(Hernández, R; Fernández, C; Baptista, M, 2010). en cual menciona que la validez de criterio se 
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establece al validar un instrumento de medición al comprobarlo con algún criterio externo que 

pretende medir lo mismo.  
 

La confiabilidad de la investigación es a través del coeficiente Alfa de Cronbach según (Córdova, 

2003) menciona que para determinar el nivel de confiabilidad de una escala de Likert a de una 

semántica diferencial y para determinar su valor, tal como se detalla a continuación; 
 

Tabla 2 Interpretación de la confiabilidad 

 

Rango  Interpretación  

0.81-1.00  

0.61-0.80  

0.41-0.60  

0.21-0.40  

0.01-0.20  

Muy Alta  

Alta  

Media  

Baja  

Muy Baja  

Fuente: (Córdova, 2003) 
 

 

Para analizar la correlación entre variables; Participación Ciudadana y proyectos de inversión se 

utilizó el coeficiente de correlación la rho de Spearman a través programa SPSS-26 tal como lo 
indica (García, Ramos & Ruiz, 2009) Comprobamos el nivel de significación, si es menor que 0.05 

la distribución no es normal, si es mayor que 0.05 la distribución es normal, según cuadro 

siguiente: 

 

Tabla 3. Interpretación del grado de correlación 
 

Valor de correlación Grado de correlación 

> 0.80 Muy alta correlación 

0.60 a 0.79 Alta correlación 

0.40 a 0.59 Moderada correlación 

0.20 a 0.39 Baja correlación 

< 0.20 Muy baja correlación 
                                  Fuente: (Bisquerra, 1987) 

 

RESULTADOS 
 

En la investigación se aplicó la estadística descriptiva a las variables y dimensiones, se aplicó el 

método de baremación para las variables Participación Ciudadana y Proyectos de inversión para 

determinar los resultados descriptiva, se plantearon una lista de ítems con tres alternativas de 

respuestas cada variable consta de 12 preguntas, donde la encuesta esta desde el punto de vista 
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de la percepción del ciudadano en la cual respondió 24 preguntas, mas no como jefes y directores 

de áreas. se realizó utilizando los programas Excel 2019 y SPSS V.26. 

 
Tabla 4 Presentación de resultados de la Variable: Participación Ciudadana 

 

Categoría Intervalos Frecuencia Porcentaje 

BAJO [12-19] 101 89.38 

REGULAR [20-27] 8 7.08 

ALTO [28-36]  4 3.54 

TOTAL 113 100.00 

Fuente: Elaboración propia en base al cuestionario 

 

 

Gráfico 1 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

   

 

 

Fuente: Elaboración propia en base al cuestionario 

 
 
INTERPRETACIÓN: La tabla 4 y gráfico 1 muestran que el 89.38% que representan a 101 

personas manifiestan que es Bajo la participación ciudadana en cuanto a la toma de decisiones, 
asuntos públicos, presupuestos participativo y audiencias para la solución de problemas del 

distrito de Palcazu, Por otro lado 7.08% que representan a 8 personas manifestaron que es 

Regular la participación ciudadana. 4 personas que representan 3.54% manifiestan que es Alto la 

Participación ciudadana debido que participan en las decisiones públicas en los asuntos públicos, 

audiencias públicas y presupuestos para la solución de problemas del distrito de Palcazu. 
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Tabla 5 Presentación de resultados de la Variable: Proyectos de inversión 

 

Categoría Intervalos Frecuencia Porcentaje 

BAJO [12-19] 93 82.30 

REGULAR [20-27] 13 11.50 

ALTO [28-36]  7 6.19 

TOTAL 113 100.00 

         Fuente: Elaboración propia en base al cuestionario  

 

Gráfico 2 

 
          Fuente: Elaboración propia en base al cuestionario  
 
INTERPRETACIÓN: La tabla 5 y gráfico 2 muestran que el 82.30% que representan a 93 

personas manifiestan que es Bajo en la ejecución de los proyectos de inversión en cuanto a la 

programación de inversiones debido que no le han brindado información de cuantos proyectos 

existen en la cartera de inversiones, asimismo no le han brindado información de cuanto fue el 

presupuesto de Apertura Institucional de la Municipalidad de Palcazu, ni de cuanto es la ejecución 
de gasto de proyectos de inversión del distrito de Palcazu. Por otro lado 13 personas que 

representan 11.50% manifestaron que es regular la ejecución de proyectos de inversión. 7 

personas que representan 6.19% manifestaron que es alto la ejecución de los proyectos de 

inversión por lo que si le consultaron alguna vez que proyectos se va ejecutar en el distrito de 
Palcazu, asimismo participaron en las priorizaciones de proyectos de inversión, asimismo que 

participaron en las audiencias publica y conocieron la ejecución de gasto de inversiones del 

distrito de Palcazu.    
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Presentación de Interpretación de la confiabilidad 

 
En la investigación se tabularon los datos con el software SPSS 26 el resultado obtenido a la 

variable Participación ciudadana es α = 0.884 tal como se muestra en la tabla 6 y la variable 

proyectos de inversión es α = 0.849 tal como se muestra en la tabla 7, y este valor se halla en la 
tabla 2 en el rango de interpretación como muy alta por lo tanto es confiable el instrumento. 

 

Análisis de Ítems de la variable: Participación ciudadana 

 
Tabla 6. Estadísticos de fiabilidad 

 

 

 

 

 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,884 12 

ITEMS 

(Preguntas) 

Media de la 

escala si se 

elimina el 

elemento 

Varianza de 

la escala si se 

elimina el 

elemento 

Correlación 

elemento-total 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si se 

elimina el 

elemento 

¿Participa de alguna 

forma en la solución de 

problemas del distrito de 

Palcazu? 

42,8000 64,695 ,780 ,879 

¿Emite opiniones 

respecto a problemáticas 

colectivas del lugar de 

donde reside? 

42,6500 66,661 ,583 ,884 

¿Se escucha su opinión o 

la de sus vecinos ante 

una problemática del 

distrito de Palcazu? 

42,4500 67,734 ,437 ,888 

¿Ha participado en algún 

momento en encuestas o 

entrevistas, sobre el 

nivel de satisfacción que 

tiene con los servicios y 

las prestaciones que 

brinda la Municipalidad 

de Palcazu? 

42,5500 66,050 ,610 ,883 

¿Participa en asuntos 

públicos de la 

Municipalidad de 

Palcazu? 

43,0500 67,208 ,441 ,888 

¿Ha presentado quejas 

de los servicios que 

brinda la Municipalidad 

de Palcazu? 

42,6500 64,766 ,682 ,881 
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Fuente: Programa SPSS 26 

 
Análisis de Ítems de la variable: Proyectos de inversión 

 

Tabla 7 Estadísticos de fiabilidad 

 

 

 

 

ITEMS 

(Preguntas) 

Media de la 

escala si se 

elimina el 

elemento 

Varianza de la 

escala si se 

elimina el 

elemento 

Correlación 

elemento-total 

corregida 

Alfa de 

Cronbach 

si se 

elimina el 

elemento 

¿Le han consultado alguna 

vez sobre qué proyectos 

se va ejecutar en el 

distrito de Palcazu? 

38,6842 45,339 ,437 ,852 

¿En los últimos 5 años 

participo en el 

presupuesto 

participativo que llevo a 

cabo la Municipalidad de 

Palcazu? 

42,5000 67,000 ,510 ,886 

¿Ha sido miembro del 

comité vigilancia? 
43,1000 63,358 ,753 ,878 

¿Ha escuchado sobre la 

sensibilización del 

presupuesto 

participativo? 

42,7000 66,326 ,642 ,883 

¿En los últimos 5 años 

participó en la audiencia 

pública que llevo a cabo 

la Municipalidad de 
Palcazu? 

43,2500 65,461 ,534 ,885 

¿ha escuchado Ud. qué 

temas se tratan en las 

Audiencias Públicas? 

42,6000 71,937 ,091 ,895 

¿Ha creado con sus 

vecinos comisiones para 

participar en algún 

evento y/o reunión para 

solucionar algún 

problema? 

42,8500 62,871 ,733 ,878 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,849 12 
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¿Recibió información 

sobre el estado de los 

proyectos del distrito de 

Palcazu? 

39,4211 42,591 ,684 ,842 

¿En el presupuesto 

participativo han hablado 

del ciclo de inversiones? 

39,6842 41,895 ,692 ,841 

¿Recibió información de 

cuantos proyectos hay en 

la cartera de inversión? 

39,6316 43,579 ,499 ,849 

¿Le han brindado 

información de los 

criterios de priorización 

para los proyectos de 

inversión del distrito de 

Palcazu? 

39,4211 43,924 ,514 ,848 

¿Colabora con sus vecinos 

para las priorizaciones de 

inversiones para la 

ejecución de inversiones? 

39,6842 44,561 ,384 ,853 

¿Recibió información 

acerca de cuándo fue el 

Presupuesto de Apertura 

de Instruccional de la 

Municipalidad de Palcazu 

para el año 2020? 

38,7895 45,731 ,384 ,853 

¿Le han brindado 

información de cuantos 

proyectos inicio en el 

2020 la Municipalidad de 

Palcazu? 

39,7895 42,287 ,650 ,842 

¿Recibió información 

acerca de los objetivos 

Estratégicos Institucional 

del distrito de Palcazu? 

39,1053 45,099 ,234 ,862 

¿Le han brindado 

información acerca de 

cuanto fue el presupuesto 

Institucional Modificado 

para el año 2020 para los 

Proyectos de inversión? 

38,7895 47,064 ,113 ,864 

¿En las audiencias públicas, 

Recibió información de los 

proyectos ejecutados del 

distrito de Palcazu? 

40,0000 42,889 ,646 ,843 

¿Recibió información de 
cuánto fue la ejecución de 

gasto de inversión? 

39,4211 41,591 ,709 ,840 

Fuente: Programa SPSS 26 

Presentación de Resultados correlacionales  
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El objetivo determinar la relación que existe entre la participación ciudadana y proyectos de 
inversión de la Municipalidad de Palcazu 2020. 

 

Tabla 8. Coeficiente de correlación de Rho de Spearman entre la participación ciudadana y 

proyectos de inversión de la Municipalidad de Palcazu 2020 

Correlaciones 

 PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

PROYECTOS DE 

INVERSIÓN 

Rho de Spearman 

PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

Coeficiente de correlación 1,000 ,578** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 113 113 

PROYECTOS DE 

INVERSIÓN 

Coeficiente de correlación ,578** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 113 113 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

 
Interpretación: De la tabla 8 se muestra la correlación de Rho de Spearman es 0.578 entre las 

variables la participación ciudadana y proyectos de inversión de la Municipalidad de Palcazu 2020. 
Además, se obtiene una significancia al nivel 0,01 (bilateral) que demuestra que es menor a 0.05 

(bilateral). Según la tabla 3 corresponde a una correlación aceptable. 

 

Contrastación de la hipótesis 
 

Ha: Existe relación directa entre participación ciudadana y proyectos de inversión de la 

Municipalidad de Palcazu 2020 

 

p (x_1 〖,y〗_1) ≠ 0 

 
Ho: No existe relación significativa entre participación ciudadana y proyectos de inversión de la 

Municipalidad de Palcazu 2020 

 

p (𝑥1, 𝑦1) = 0 

 

 
Cálculo de estadístico de Prueba 

Tc= 
𝒓√𝑵−𝟐

√𝟏−𝒓𝟐
 



 

 

 

e-ISSN: 2576-0971. E1 – 2021 - http://journalbusinesses.com/index.php/revista 

 

 

 

Nivel de significancia= 0.05 

Grados de libertad (gl) = N-2= 111 
Valor crítico (tt = 1,658) 

Cálculo de estadístico de Prueba 
N = 113 

r = 0.578 

tc= 
0.578√111

√1−0.5782
=  9.14  

 

Conclusión estadística: Puesto que la t calculada es mayor que la t teórica (tc= 9.14 tt=1,658), 

en consecuencia, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis alterna (Ha), en el 

sentido que: Existe una relación significativa entre participación ciudadana y proyectos de 
inversión de la Municipalidad de Palcazu 2020. 

 

DISCUSIÓN 
 
En la investigación mencionada de Participación ciudadana y proyectos de inversión en la 

Municipalidad de Palcazú -2020, en la prueba de hipótesis se rechaza la hipótesis nula y se acepta 
la alternativa, es decir, los resultados y análisis estadísticos respectivos, nos evidencian que: 

Existe una relación directa Participación ciudadana y proyectos de inversión en la Municipalidad 

de Palcazú -2020, esto se ve fundamentado con la prueba correlacional de Rho de Spearman a 

un 0.578 con una significancia al nivel 0,01 (bilateral) que demuestra que es menor a 0.05 

(bilateral), en cual indica una correlación entre las dos variables. 
 

 En este contexto se coincido con (Ochoa Tinoco, 2021) en cual llego a la conclusión que la 

participación ciudadana es una acción que no surge en condiciones ideales, ni la realizan actores 

virtuosos, sino que más bien se construye en procesos heterogéneos y complejos, con orígenes 
insospechados y a partir de experiencias que pudieran ser antagónicas a los atributos asignados 

a la participación y a lo ciudadano. Por ello, la participación Ciudadana debe entenderse como 

un proceso que promueve la participación informada y responsable por parte de la sociedad civil 

que puede darse por un tiempo y espacio determinado, que posteriormente se van a modificar 

y transformar a la realidad social.  
 

De igual forma, se corroboró con (Luis Restrepo Pimienta et al., 2021) en cual llego a la 

conclusión de que la manera de gestionar la participación en salud, ha sido la recopilación de 

experiencias a través del fortalecimiento de canales y medios, indagando en relación al 

conocimiento de los líderes y actores sobre la necesidad de formar, capacitar, consolidar, 
dinamizar, las veedurías ciudadanas; al igual que con respecto a conocer el objeto de ellas, en 

sentido de prevenir los casos de corrupción y desviación de recursos propios, para la prestación 

óptima de servicios de salud en aras de mejorar las diversas contingencias. Por ello, que los 

resultados de esta investigación arrojaron que del total el 89.38% que representan a 101 
personas manifiestan que es Bajo la participación ciudadana en cuanto a la toma de decisiones, 

asuntos públicos, presupuestos participativo y audiencias para la solución de problemas del 

distrito de Palcazu, ya que la población debe tomar decisiones públicas a fin de hacer 

proposiciones e intervención, diálogos en referencia a la realidad de problemática que exista en 
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su comunidad, por tanto una población que no participa en decisiones públicas tienden a que no 

exista una eficiencia en el uso de  los recursos públicos del estado.  
 

Asimismo, se coincide con según (Ramos Ruiz et al., 2017) en la cual llego a la conclusión de que 

la necesidad de maximizar el efecto multiplicador mediante la orientación de las inversiones hacia 

aquellas actividades con mayor impacto y que resulten transversales al resto de sectores. Esto 
debe complementarse con planes estratégicos de corto y mediano plazo, que rompan las 

falencias estructurales en términos espaciales que dificultan las conexiones económicas de la 

región. Por ello, que los resultados de esta investigación arrojaron que el 82.30% que 

representan a 93 personas manifiestan que es Bajo en la ejecución de los proyectos de inversión 

en cuanto a la programación de inversiones debido que no le han brindado información de 
cuantos proyectos existen en la cartera de inversiones, asimismo no le han brindado información 

de cuanto fue el presupuesto de Apertura Institucional de la Municipalidad de Palcazu, ni de 

cuanto es la ejecución de gasto de proyectos de inversión del distrito de Palcazu, Como es de 

esperar en los últimos 5 años la sociedad civil del distrito de Palcazu tiene desinterés en los 
Presupuestos participativos para la priorización de inversiones y los agentes participantes no son 

los mismo de cada año. La población debe estar bien informada de los planes estratégicos 

institucionales y los planes operativos institucional para la participación activa para el logro del 

bienestar de la sociedad. 

 
Del mismo modo, se corrobora con (Álvarez-Vergnani, 2019) en cual concluye que los 

Gobiernos y los mercados han perdido muchas fuerzas, actores ligados a la ciencia o a la religión, 

podrían tener en este espacio un amplio espectro de acción y capilaridad para fomentar una 

correcta y responsable participación. En caso de que los Gobiernos y los mercados deseen 

contar nuevamente con el grueso de la ciudadanía, como lo hicieron en épocas pasadas, deberán 
dirigir su accionar hacia la defensa de lo público, agregando variables de calidad de vida y no sólo 

de crecimiento económico. En ese sentido, el gobierno local debe buscar mecanismo de mayor 

participación activa de la población, debido que cada año deben mejorar sus estrategias de 

sensibilización y concentración de la información por que la experiencia vivida desanima para la 
participación del año fiscal siguiente. 

 

Del mismo modo, conforme con (Castillo Garcés & López Valencia, 2018) en el cual llego a la 

conclusión que el gobierno local ha buscado garantizar la participación ciudadana, es 

indispensable tener en cuenta que es poco lo que se ha hecho por una pedagogía de la 
participación que genere mayor conocimiento sobre sus alcances y limitaciones. De la misma 

manera, la débil disposición de los ciudadanos para vincularse a estos espacios y hacer uso de 

los respectivos mecanismos está relacionada con la limitada confianza en la participación como 

fuente de solución a los problemas comunitarios, ya que no se tiene claridad sobre su significado 
más allá del plano formal. Cabe mencionar que, según los datos arrojaron que el 3.54% 

manifiestan que es Alto la Participación ciudadana debido que participan en las decisiones 

públicas en los asuntos públicos, audiencias públicas y presupuestos para la solución de 

problemas del distrito de Palcazu. Como se puede evidenciar son pocas las personas que 

participan de alguna manera en la solución problemas del distrito de Palcazu, y que el 89.38% 
que representan a 101 personas manifiestan que es Bajo la participación ciudadana en cuanto a 

la toma de decisiones en los asuntos públicos. 
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CONCLUSIONES 
 
Se determino un alto nivel de confiabilidad para la variable Participación ciudadana es α = 0.884 

y un alto nivel de confiabilidad para la variable proyectos de inversión es α = 0.849, en cual se 
concluye que existe relación directa entre Participación ciudadana y proyectos de inversión en 

la Municipalidad de Palcazú -2020. 

 

Existe relación directa entre Participación ciudadana proyectos de inversión en la Municipalidad 
de Palcazú -2020, lo que se justifica con el coeficiente Rho de Spearman r = 0.578 lo que significa 

una correlación aceptable, además de la prueba de hipótesis puesto que la t calculada es mayor 

que la t teórica (tc= 9.14˃ tt=1,658). 
 

El 89.38% encuestados perciben un nivel bajo de participación ciudadana en la Municipalidad de 

Palcazu, y 3.54% de los encuestados perciben un Alto de Participación ciudadana en la 
Municipalidad de Palcazu. 

 

En la variable proyectos de inversión se evidencia que el 82.30% de los encuestados tiene 

desinterés en los Presupuestos participativos para la priorización de inversiones por ende 

desconocen la programación de inversiones y la ejecución de gasto de proyectos de inversión 
del distrito de Palcazu. A comparación de 6.19% de los encuestados participan en los asuntos 

públicos para la toma de decisiones de proyectos de inversiones que se van ejecutar en el 

distrito. 
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